
[image: image1.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i



[image: image3.png]


T.C
PURSAKLAR KAYMAKAMLIĞI

ŞEHİT ALİ İHSAN LEZGİ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2019-2023 STRATEJİK PLANI

[image: image4.png]oS,

SEHIT ALI IHSAN LEZGI

ORTAOKUL





Sunuş
Dünyamızda yaşanan sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler ve gelişmeler, ülkemizde tüm kurumları olduğu gibi eğitim politikalarını ve stratejik yönetimi gerekli kılmaktadır.

Stratejik planlama,  kurumun misyonu çerçevesinde, gelecekteki vizyona ulaşmak için amaçlar, hedefler ve bunlara ulaşılmasını sağlayacak faaliyet ve projeler belirlenmesini gerektiren; bütçenin, kurumun önceliklerin de amaç ve hedeflere göre harcanmasına rehberlik edip yol gösteren eylem planları, faaliyet ve projeler, performans göstergeleri ile sürekli bir izleme ve değerlendirme sağlayan; aynı zamanda sürekli iyileştirme ve geliştirmeyi amaçlayan bir süreçtir. Bu nedenle kurumların kurumsal öngörü ile hareket ederek, bugün sahip oldukları gelecekte ortaya çıkabilecek durumlara göre yönlendirmeleri açısından, stratejik yönetimin ilk aşaması olan stratejik planlamayı yapmaları kaçınılmaz hale gelmektedir.

Planımızın uygulanması sürecinde stratejik plan izleme ve değerlendirme ekibimiz ile okulumuzun kurumsal planı izleme ve değerlendirmeye tabi tutulacaktır. Stratejik planımızın uygulanmasının sistematik takibi ve raporlanması, izleme değerlendirme sürecinin izleme kısmında yapılırken; varılan sonuçların amaç ve hedeflerle kıyaslanarak ölçülmesi, amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analiz edilmesi değerlendirme kısmında yapılacaktır.

2019 – 2023 uygulamayı hedeflediğimiz stratejik planımızın hazırlanmasında katkı sağlayan, destek veren ve teşvik eden tüm personel ve özellikle de stratejik plan ekibi ve üyelerimize teşekkür ederim.

Adem YENİPINAR
              Okul Müdürü
3Sunuş


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6Okulun Kısa Tanıtımı 


7Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


13PAYDAŞ ANALİZİ


14GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


18Gelişim ve Sorun Alanları


22BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


22MİSYONUMUZ 


22VİZYONUMUZ 


22TEMEL DEĞERLERİMİZ 


23BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER


24TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


26TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI


32TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


36V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME


Hata! Yer işareti tanımlanmamış.EKLER:




BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Adem YENİPINAR
	Okul Müdürü
	Yücel TOY
	Müdür Yardımcısı

	Yücel TOY
	Müdür Yardımcısı
	Tuğba ŞAHİN
	Öğretmen

	Fatih YILMAZ
	Öğretmen
	Gülçin GÖKÇE
	Öğretmen

	Zafer GÜVEN
	Okul Aile B. Başkanı
	Aydan AYDIN
	Öğretmen

	Hüsne KANDEMİR
	Oku Aile Birliği Üyesi
	Ceylan GÜZEL
	Öğretmen

	
	
	Celalettin COŞKUN
	Öğretmen

	
	
	Çiğdem NAZAR
	Veli

	
	
	Dilek DAĞDEVİREN
	Veli

	
	
	Dilek Arzu ARTUK
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz, Pursaklar İlçesi Mimar Sinan Mahallesi 95.670 ada 1. Parselde 9.841 m 2 alan üzerine kurulmuştur. 6.834 m 2 okul binası,6 kattan ibarettir. Okulumuzun yeri, Maliye Bakanlığı hazine Müsteşarlığına aittir. 


Okulumuz 2016 – 2017 Öğretim yılında eğitim – öğretime başlamıştır.  55 derslik, 1 Fen laboratuvarı, 1 Teknoloji Tasarım Odası, 1 Bilgisayar  Sınıfı, 1 Spor  Salonu, 1 Kütüphane, 1 Müdür Odası, 3 Müdür Yardımcısı Odası, 1 Destek Eğitim Odası, 1 Öğretmenler Odası, 1 Mescitten ibaret olup, 5. Sınıflar 14 şube; 6. Sınıflar 13 şube;  7. Sınıflar 18 şube;  8. Sınıflar 12 şube, 4 tane Hafif  Düzey Zihinsel  Özel Eğitim Alt Sınıfı bunmaktadır.

Binamızın ısınma şekli kaloriferli olup; su ve kanalizasyon şehir şebekesine bağlıdır. Okul bahçemizde futbol, voleybol, basketbol sahaları ve jimnastik aletleri alanları mevcut olup, öğrencilerimiz ve mahalle sakinleri hafta içi ve hafta sonları okulumuz spor alanlarından yararlanmaktadır. Okulumuzun  Bakanlığımızın teşkilat yapısı çeşitli yasal düzenlemelerle değişikliklere uğramış olup günümüzdeki yapısı 14.9.2011 tarihinde yürürlüğe giren 652 sayılı Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile belirlenmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: PURSAKLAR

	Adres: 
	Mimar Sinan Mahallesi Gürgen Sokak No 1
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/fSfAoowgzuQ2

	Telefon Numarası: 
	0312 328 00 17
	Faks Numarası:
	0312 328 00 87

	e- Posta Adresi:
	762180@ meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitaliihsanlezgiortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762180
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı 
	64

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	391
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	40

	
	Erkek
	433
	
	Erkek
	24

	
	Toplam
	824
	
	Toplam
	63

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	46.14 Türk Lirası
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	22
	33
	55

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	3
	4

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	27
	37
	64


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	30
	Çok Amaçlı Saha
	
	0

	Derslik Alanları (m2)
	2040 m2
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	30
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	56
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	112 m2
	İş Atölyesi
	
	0

	Öğretmenler Odası (m2)
	63 m2
	Beceri Atölyesi
	
	0

	Okul Oturum Alanı (m2)
	991 m2
	Pansiyon
	
	0

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5843 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4955 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1500 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	28 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkez
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	5A
	14
	15
	29
	7A
	14
	10
	24
	8A
	14
	11
	25

	5B
	14
	13
	27
	7B
	13
	10
	23
	8B
	14
	14
	28

	5C
	14
	12
	26
	7C
	15
	12
	27
	8C
	15
	10
	25

	5D
	13
	13
	26
	7D
	12
	15
	27
	8D
	13
	12
	25

	5E
	14
	13
	27
	7E
	14
	13
	27
	8E
	13
	11
	24

	5F
	15
	12
	27
	7F
	16
	10
	26
	8F
	13
	11
	24

	
	
	
	
	7G
	16
	10
	26
	8G
	12
	15
	27

	6A
	17
	13
	30
	
	
	
	
	8H
	10
	12
	22

	6B
	17
	13
	30
	5 Özel E
	4
	2
	6
	8İ
	11
	12
	23

	6C
	10
	22
	32
	6 Özel E
	4
	1
	5
	8J
	8
	14
	22

	6D
	14
	15
	29
	7 Özel E
	8
	2
	10
	8K
	13
	9
	22

	6E
	16
	15
	31
	8 Özel E
	6
	6
	12
	
	
	
	

	6F
	16
	13
	29
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	ADSL

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	38.829,05
	38.065,204 TL

	2017
	59.000,00
	57.000,00TL

	2018
	68.000,00
	66.000,00

	2019
	97.270
	73.438


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
72.1
Öğretmen Anketi Sonuçları:
71,31
Veli Anketi Sonuçları:
71,12
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç, dinamik öğrenci kadrosu
· Genç nüfusun fazla olması

· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerini kullanan öğrencilerin varlığı

	Çalışanlar
	· Yeniliğe ve gelişmeye açık, genç, dinamik öğretmen kadrosu

· Öğretmenler arasındaki iletişimin iyi olması

· Deneyimli öğretmenlerin olması

· Okul idaresiyle öğretmenler arasındaki iletişimin güçlü olması

· Ulusal ve uluslararası proje hazırlama ve yürütme yetkinliği gelişmiş insan kaynağı

· Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması

· Eğitimde teknoloji kullanımının artırılması

· Kurum kültürünün olması



	Veliler
	· Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık
· Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı
· Ekonomik, sosyal ve kültürel seviyesi yüksek velilerin sayısının artması



	Bina ve Yerleşke
	· Yerleşim yerlerine yakın olması
· Ulaşımın kolay olması

	Bütçe
	· Elektrik, ısınma ve iletişim giderlerinin bakanlıkça karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	· Geniş bir paydaş kitlesinin varlığı

· İlçe Belediyesinin okulumuzu desteklemesi

· İlçede aile yaşam merkezinin varlığı

· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

· Kurumlar arası işbirliğinin olması

· Kaymakamlığın eğitime önem vermesi ve desteklemesi

	İletişim Süreçleri
	· Eğitim ve öğretime yönelik talebin giderek artması

· Ulaşım ağının gelişmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Bazı şubelerde sınıf mevcutlarının fazla olması
· Öğrencilerin ekonomik düzeylerinin iyi olmaması

· Haftalık ders saatlerinin öğrencilerin gelişim düzeylerine uygun olmaması

· Kaynaştırma öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	· Öğretmen ve personel sayısının yetersizliği

· Çalışanların isteklendirme ve örgütsel bağlılık düzeylerinin düşük olması



	Veliler
	· Velilerimizin eğitim-öğretime fazla ilgi göstermemesi

· Veli eğitim seviyesinin düşük olması

· Ekonomik ve sosyal düzeylerinin iyi olmaması

· Parçalanmış ailelerin fazlalığı



	Bina ve Yerleşke
	· Bazı şubelerde sınıf mevcutlarının fazla olması

· Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yetersizliği

· Bölgenin hızlı göç alması

· Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması

· Okulun bodrum katında havalandırma tesisatının yetersiz olması

· Okulun bulunduğu bölgede nüfus artışının fazla olması



	Donanım
	· Bilişim altyapısının yeterli düzeyde olmaması

· Tesisatta kullanılan cihazların kalitesinin düşük olması

· FATİH Projesinin bulunmaması

· Sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetler için alan bulunmaması
· Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması

· 

	Bütçe
	· Bütçe dağıtımında ortaokullara destek sağlanamaması

· Okulun kırtasiye ihtiyacının karşılanmaması

· Teknik alt yapının bakım ve onarım için maddi destek verilmemesi



	Yönetim Süreçleri
	· Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve yeteneklerinin dikkate alınmaması

· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

· Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

· Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarlılığa sahip olmaması

· Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmaması

· Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması

· Öğrencilerin ikili eğitim-öğretim sisteminde çok fazla zamanlarının boş ve dışarıda geçmesi



	İletişim Süreçleri
	· İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

· Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

· İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yetersizliği




Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	· İlçe Belediyesinin okulumuzu desteklemesi

· Ortaokulda öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı

· Kaymakamlığın eğitime önem vermesi ve desteklemesi

	Ekonomik
	· Yurt dışı projelerde diğer ülke okullarıyla eğitimsel paylaşımların yapılması

· Hayırseverlerin eğitim ve öğretime katkı sağlaması



	Sosyolojik
	· İlçede aile yaşam merkezinin varlığı

	Teknolojik
	· Teknolojinin eğitimde her geçen gün daha fazla kullanılması

· Ulaşım ağının gelişmesi

· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması 

	Mevzuat-Yasal
	· Ortaokulda öğrenmeyi destekleyen devlet politikaların varlığı


Tehditler
	Politik
	İlçemizde alt yapı çalışmalarının olması (yol, asfalt çalışmaları)

	Ekonomik
	Kişiler arasındaki sosyo-ekonomik eşitsizlikler
Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması

	Sosyolojik
	Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	Teknolojik
	İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü
Okuldaki teknolojik materyallerin yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim
Özel sektörün eğitim yatırımlarının yeterli düzeyde olmaması

	Ekolojik
	Nüfus hareketleri ve kentleşmede yaşanan hızlı değişim


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	                                                                                                                                                                       1
	İlköğretimde devamsızlık

	2
	Ortaöğretimde örgün eğitimin dışına çıkan öğrenciler

	3
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	4
	Öğrenci bursları

	5
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş

	6
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	7
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	8
	Açık öğretim okullarındaki kaydı donuk öğrenciler

	9
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Okuma kültürü 

Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslar

	3
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	4
	Öğretmen yeterlilikleri

	5
	Haftalık ders çizelgeleri 

	6
	Elektronik ders içerikleri

	7
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	8
	Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim öğretim hizmetleri

	9
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	10
	Okul sağlığı ve sağlığa uygunluk Okul güvenliğ

	11
	Zararlı alışkanlıklar 

	12
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	13
	Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

	14
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş sistemi

	15
	Sınav odaklı sistem ve öğrencilerin sınav kaygısı

	16
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	17
	Yabancı dil yeterliliği

	18
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılım




	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen ve personel sayısının yeterliliği

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	3
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi

	4
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	5
	Hizmet içi eğitim kalitesi

	6
	Çalışanların yabancı dil becerileri

	7
	Okul ve kurumların bütçeleme süreçlerindeki yetki ve sorumlulukları

	8
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	9
	Alternatif finansman kaynaklarının artırılması

	10
	Okul-Aile birlikleri

	11
	Çalışma ortamı ve koşulları

	12
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesi

	13
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	14
	İkili eğitim ve kalabalık sınıflar

	15
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

	16
	Teknolojik altyapı eksikliği

	17
	Mevzuatın sık değişimi

	18
	Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

	19
	İş sağlığı ve güvenliği 

	20
	İç kontrol sistemi

	21
	İş süreçleri ve görev tanımlarının net olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencilerimizi yetenekleri ve yeterlilikleri doğrultusunda, özgüven sahibi ve sorumluluklarının bilincinde, çağdaş bilgilere ulaşabilen, dünyada eğitim alanındaki gelişmelere ayak uydurabilen, beceri ve yetenekleri ölçüsünde ortaöğretime hazırlamak ve bütün dünyanın ihtiyaç duyduğu ahlaki değerlere sahip bireyler yetiştirmek.
VİZYONUM U Z 
Her bireyin öğrenmesine ve gelişmesine yardımcı olan, paylaşımcı, üretken ve erdemli bir okul toplumu olarak eğitimde kalite ve başarıları ile fark yaratan seçkin bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik,

· Yenilikçilik

· Sorumluluk

· Planlı olama

· İş birliği

· Duyarlılık

· Faydalı olama

· Adalet

· Doğruluk

· Dürüstlük

· Yardımseverlik

· Sevgi ve Saygı

· Hoşgörülü olma

· Çalışkanlık

· Kararlılık

· Değerlere saygılı olma

· Girişimcilik

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Her bireyin öğrenmesine ve gelişmesine yardımcı olan, paylaşımcı, üretken ve erdemli bir okul toplumu olarak eğitimde kalite ve başarıları ile fark yaratan seçkin bir kurum olmaktır. 
 Stratejik Hedef 1.1.


Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak dezavantajlı ve risk grubundaki öğrenciler, aileler ve sosyal çevre ile ilgili çalışmalar yapmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzda 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (%)
	%12
	%10
	%8
	%6
	%4
	%3

	PG.1.1.b
	Kaynaştırma öğrencilerinin destek eğitim odasında aldıkları öğrenci başına düşen aylık ortalama ders saati
	30
	35
	36
	37
	38
	40

	PG.1.1.c.
	Okul genelinde tüm kademelerde Hazırlık kurslarına katılan öğrencinin toplam öğrenciye oranı
	%30
	%32
	%34
	%36
	%38
	%40

	PG.1.1.d.
	Veliler için yapılan eğitimlere katılan veli sayısı
	600
	650
	680
	700
	720
	750

	PG.1.1.e.
	Dezavantajlı ve risk grubundaki öğrenciler, aileler ve sosyal çevre ile ilgili çalışma sayısı.
	5
	7
	8
	9
	10
	11


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranının düşürülmesi için öğrenci velileri ile görüşmeler yapılacak olup, öğrenciyi okula çekmek adına sosyal faaliyetler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	15 Eylül-15 Haziran

	1.1.2
	Kaynaştırma öğrencilerinin destek eğitim odasında aldıkları öğrenci başına düşen aylık ortalama ders saati artırılacak ve okuldaki eğitim ortamından daha fazla yararlanmaları sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	1.ve 2. Dönem başları

	1.1.3
	Okul genelinde tüm kademelerde Hazırlık kurslarına katılan öğrencinin toplam öğrenciye oranı artırılarak öğrencilerin üst öğrenime daha iyi hazırlanması sağlanacak olup eksiklerini giderilecektir. Ekstra çalışma imkanı sunulacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Veliler için yapılan eğitim sayısı artırılarak eğitimlere katılan veli sayısı artırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Dezavantajlı ve risk grubundaki öğrenciler, aileler ve sosyal çevre ile ilgili çalışmalar artırılacaktır. Bu gruba yönelik sosyal etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 


Okulumuzdaki bütün bireylerin ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik, sosyal,kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere katılım oranını artırmak ve öğrenciler, çalışan ve öğretmenlerin ulusal ve uluslar arası tecrübelerden yararlanmalarını sağlamak mesleki kalite artırımlarını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Sportif Etkinliklere katılan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranı (%)
	%20
	%22
	%23
	%25
	%27
	%30

	PG.2.1.b
	Sanatsal etkinliklere, sinema tiyatro vb. katılan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranı(%)
	%20
	%25
	%26
	%27
	%28
	%29

	PG.2.1.c
	Kültürel etkinliklere (gezi, inceleme.. ) katılan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranı
	%30
	%32
	%33
	%34
	%36
	%38

	PG.2.1.d
	Önemli gün ve törenlerde görev alan öğrenci sayısı.
	200
	250
	300
	320
	380
	450

	PG.2.1.e
	Etkinliklere katılan öğrencilere verilen ödül sayısı
	20
	30
	35
	45
	50
	60

	PG2.1.f
	Öğrencilerin yaptığı proje sayısı.
	0
	3
	6
	9
	11
	15

	PG2.1.g
	Sosyal kulüplerde toplum hizmetine katılan öğrencinin toplam öğrenciye oranı (%)
	%5
	%7
	%10
	%12
	%13
	%14

	PG2.1.h
	Toplum hizmetlerine katılan öğrencilerin yılsonu öğrenci başına saat sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Sportif Etkinliklere katılan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranı artırılması için öğretmenlerle işbirliği yapılarak sportif etkinliklerde mümkün olduğunca daha fazla öğrencinin görev alması sağlanacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri ve Diğer branş öğretmenleri.
	Eğitim ve öğretim süresince

	2.1.2
	Sanatsal etkinliklere, sinema tiyatro vb. katılan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.1.3
	Kültürel etkinliklere (gezi,inceleme.. ) katılan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranının artırılması için daha fazla eğitici geziler düzenlenecektir.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.1.4
	Önemli gün ve törenlerde görev alan öğrenci sayısı artırılarak öğrencilerin daha fazla sosyalleşmesi ve özgüvenlerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.1.5
	Etkinliklere katılan öğrencilere verilen ödül sayısının artırılması sağlanacaktır. Böylece öğrenciler açısından motive edici olacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.1.6
	Öğrencilerin yaptığı proje sayısı artırılacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	TÜBİTAK ve benzeri yarışmalardan önce

	2.1.7
	Sosyal kulüplerde toplum hizmetine katılan öğrencinin toplam öğrenciye oranı artırılarak öğrencilerin toplumla daha iç içe olması sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.1.8
	Toplum hizmetlerine katılan öğrencilerin yılsonu öğrenci başına saat sayısı artırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.1.9
	Sportif Etkinliklere katılan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranı artırılarak öğrencilerin daha fazla sosyalleşmesi sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.1.10
	Sanatsal etkinliklere, sinema tiyatro vb. katılan öğrenci sayısının toplam öğrenciye oranının artırılması için sinema, tiyatro vb. yerlere geziler düzenlenecektir.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerin akademik gelişim düzeylerini artırmak için hafta sonu yetiştirme kurslarının açılması, öğrenci başına okunan kitap sayısının artırılması, kazanım değerlendirme sınavlarının yapılması, öğrencilerin daha çok proje çalışmalarına katılımları sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a


	Yıl sonu Başarı Puan Ortalamaları
	5.sınıf
	80.85
	80.90
	81
	83
	84
	85

	
	
	6.sınıf
	77.31
	78
	80
	81
	82
	84

	
	
	7.sınıf
	75.31
	76
	78
	80
	82
	85

	
	
	8.sınıf
	77.70

	78
	80
	81
	82
	85

	PG.2.2.b
	Ortaokul Yılsonu Takdir, Teşekkür Belgesi alan öğrencinin toplam öğrenciye oranı (%)
	%65
	%66
	%66,77
	%67
	%68
	%69,77

	PG.2.2.c

	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	6
	7
	8
	10
	12
	15

	PG.2.2.d
	Öğrencilere yönelik yapılan kazanım değerlendirme sınav sayısı
	6
	7
	8
	9
	12
	14

	PG.2.2.e

	Öğrencilerin yaptığı proje sayısı
	5
	7
	9
	13
	18
	25

	PG.2.2.f
	AB Projelerine Müracaat edilen ve geçen AB kaynaklı proje 
	0
	0
	0
	2
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamalarının artırılması için kurslar düzenlenecektir ve öğrencilerin daha çok katılımları sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.2.2
	Yılsonu Takdir, Teşekkür Belgesi alan öğrencinin toplam öğrenciye oranının artırılması için öğrencilere yönelik motive edici çalışmalar yapılacaktır.(Ödüllendirmeler v.b.)
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.2.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının artırılması için kitap okuma yarışmalarının düzenlenmesi, dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi gibi çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.2.4
	Öğrencilere yönelik yapılan kazanım değerlendirme sınav sayısı artırılarak LGS  sınavlarına daha hazırlıklı girmeleri sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.2.5
	Öğrencilerin yaptığı proje sayısı artırılacaktır. Böylece öğrenciler daha fazla özgüven sağlamış olacaklardır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	2.2.6
	AB Projelerine Müracaat edilen ve geçen AB kaynaklı proje sayısı artırılarak Okula yurtdışı tecrübeler kazandırılmış olacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince


Stratejik Hedef 2.3  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçişte yabancı dil net ortalaması
	52
	54,2
	55,2
	57
	58
	59

	PG.2.3.b
	Uluslararası hareketlilik programlarına projelerine katılan öğretmen sayısı
	0
	0
	0
	1 
	1 
	1

	PG.2.3.c
	Uluslararası hareketlilik programlarına projelerine katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	0
	2
	2
	2

	PG.2.3.d
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması
	52,12
	53,8
	54,5
	57
	58
	59

	PG.2.3.e
	Kabul edilen proje sayısı 
	0
	0
	0
	2
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	PG.2.3.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçişte yabancı dil net ortalamasının artırılması sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	PG.2.3.b
	Uluslararası hareketlilik programlarına projelerine katılım için öğretmenler teşvik edilecektir.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	PG.2.3.c
	Uluslararası hareketlilik programlarına projelerine katılım için öğrenciler teşvik edilecektir.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	PG.2.3.d
	Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması artırılacaktır. Bunun için yabancı dille ilgili yarışmalar düzenlenecek olup öğrenciler özendirilecektir.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	PG.2.3.e
	Projelerin kabul edilmesi için gerekli başvurular yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	PG.2.3.F
	Temel eğitimden ortaöğretime geçişte yabancı dil net ortalaması artırılacaktır. Öğrencilerin yabancı dili severek öğrenmeleri sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Okulumuzda Eğitim-Öğretim ortamlarının Güvenli okul haline getirilmesi, fiziki, mali ve teknolojik iyileştirme yapılarak, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artırarak daha etkin ve verimli hale getirmek.

Stratejik Hedef 3.1.  
Okul ortamının daha güvenli ve kaliteli  hale getirilmesi

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul güvenliği ve öğrenci sağlığı ile ilgili eğitim alan öğretmenin toplam sayıya oranı
	0
	%35
	%45
	%55
	%65
	
 %95

	PG.3.1.b
	 Güvenli okul ortamları ile ilgili öğrencilere yapılan eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	0
	150
	250
	400
	600
	800

	PG.3.1.c.
	Personel başına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat) 
	45
	50
	52
	54
	56
	58


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul güvenliği ve öğrenci sağlığı ile ilgili eğitim alan öğretmenin toplam sayıya oranı artırılması için öğrencilere verilecek eğitim sayısı artırılacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	3.1.2
	 Güvenli okul ortamları ile ilgili öğrencilere yapılan eğitimlere katılan öğrenci sayısı artırılması için gerekli tedbirler alınacak ve planlaması yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince

	3.1.3
	Personel başına yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat) artırılacak ve gerekli planlamalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim ve öğretim süresince


Stratejik Hedef 3.2
Okulun fiziki ve teknolojik altyapısının iyileştirilerek eğitimde kalitenin artırılması.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Plan dönemi sonuna kadar tüm sınıflarda akıllı tahta sisteminin yerleştirilmesi ve işlevsel hale getirilmesi
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.2.b
	Konferans Salonu sahnesinin gösteriler için iyileştirilmesi
	0
	10
	20
	30
	40
	30

	PG.3.2.c.
	Okul bahçesinde kapalı spor salonu yapılması
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.d
	Okul kütüphanesinde bulunan kitap sayısı
	0
	1500
	2000
	2500
	3000
	3000

	PG.3.2.e
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı(%)
	0
	%20
	%40
	%60
	%80
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Plan dönemi sonuna kadar tüm sınıflarda akıllı tahta sisteminin yerleştirilmesi ve işlevsel hale getirilmesi için gerekli çalışmalar yapılacak olup planlamalar doğrultusunda hareket edilecektir.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler, MEB, Okul Aile Birliği


	Bakanlığın yapacağı ihale tarihi

	3.2.2
	Konferans Salonu sahnesi, tiyatro, oratoryo gibi gösteriler için düzenlenip, etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler, MEB, Okul Aile Birliği


	Eğitim öğretim süresince

	3.2.3
	Okul bahçesinde kapalı spor salonu yapılarak öğrencilerin kış aylarında Beden Eğitimi derslerini daha rahat ortamda işlemeleri sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, Beden Eğitimi Öğretmenleri, MEB,Okul Aile Birliği,Belediye


	Bakanlığın yapacağı ihale gerçekleşme tarihi

	3.2.4
	Okul kütüphanesinde bulunan kitap sayısının artırılması sağlanacak ve gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür yardımcısı, Türkçe Öğretmenleri, MEB,Okul Aile Birliği,Belediye


	Eğitim öğretim süresince

	3.2.5
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı artırılacak.
	Müdür yardımcısı, Öğretmenler


	Eğitim öğretim süresince


Stratejik Hedef 3.3
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf, hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.a
	Yöneticilik eğitimine katılan yönetici sayısı
	3
	1
	2
	3
	3
	5

	PG.3.3.b
	Okulumuzun bilgi edinme sistemlerinden yararlanıcıların memnuniyet oranı
	%70
	%73
	%75
	%72
	%72
	%75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Yöneticilik eğitimine katılan yönetici sayısı artırılacaktır. Hizmet içi eğitimlere başvuru sayısı artırılacaktır.
	Müdür yardımcıları


	Eğitim öğretim süresince

	3.3.2
	Okulumuzun bilgi edinme sistemlerinden yararlanıcıların memnuniyet oranı artırılacaktır. Bunun içinde gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür yardımcıları, Öğretmenler,


	Eğitim öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	55000
	58000
	60000
	62000
	64000
	66000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	12000
	13000
	13000
	13000
	13000
	13000

	TOPLAM
	72000
	74000
	76000
	78000
	80000
	82000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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